



ロン大学のキャンパスは 636 acres（約 2.58 ㎢），






の あ る 建 物（The Isabel la Cannon Global 




を 有 す る イ ー ロ ン 大 学 は，2016 年 度 版 the 
Princeton Review の“Best　380 Colleges”の
ガイドブックで，学生の海外学習や活動のプログ
ラムにおいて第 1 位にランクされている。また，
U.S. News & World Report の“Best Colleges”
で大学生への教育においも，ランキングの第 1 位








2015 年 11 月 30 日受付
＊   江戸川大学 経営社会学科教授　国際食糧貿易，食料
経済学
＊＊   江戸川学園 法人本部事務局長
＊＊＊  江戸川大学 現代社会学科教授　環境政治学








学と 4 年生大学を合わせて 4,599 校存在する。短
期大学は 1,729 校あり，公立は 978 校，私立が
751 校と，公立が若干，率にして約 7％上回って
いる。4 年生大学は 2,870 校の内，公立が 678 校
に対して私立は 2,192 校で，私立大学が約 76％を
占めている（3）。2012 年秋学期の入学数は，約












あった。約 60 年後に 2 番目の高等教育機関がウ
ィリアムとメリー（William & Mary）により設
立された英国国教会機関であった。
1700 年頃，授業料は 1 クオーター 10 シリング
で，靴とストッキングの購入費とほぼ同じであっ
た。授業料が払えないために大学への入学者が少















































2 つの世界大戦（1920 年〜 1944 年）の間，大

























った。また，1944 年の復員兵擁護法（GI Bil l）









11_金田.indd   398 16.2.25   8:35:54 PM
アメリカの小規模私立大学における改革の歴史とその戦略について 399
提供を受けることができる基本教育機会補助金制

























































1943 年，第二次世界大戦のために 672 人のパ
イロットを養成し，これにより大学の財政が安定
する。1946 年には復員兵の受け入れにより，学





州 以 外 で は 知 名 度 は 低 か っ た。 寄 付 基 金
（endowment）は 300 万ドルになったが，負債も
340 万ドルに増加した（6）。この年，Ｊ．フレッド
ヤング（J. Fred Young）が 7 代目の学長に指名
される。学生数は 2,000 人を超えた。




員が増えていく。1986 年，学生数が 3,000 人を超
える。教育学の修士課程が始まる。1989 年，ジ
ミー　カーター（Jimmy Carter）元大統領がキ
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ャンパスで講演する。Pride II Campaign の寄金
活動により 800 万ドルを獲得する。

















年 12 月には，キャンペーンの効果により，1 億
730 万ドルの寄付基金の記録を作った。
2014 年，「the Global Neighborhood」と呼ば
れる 5 つの居住建物（600 人を収容），加えてラ
ウンジや勉強室，そして the Global Education 
Center がある The Global Commons building が
オープンする。2015 年，入試センタービル（Inman 





Elon University Mission Statement 
Elon University embraces its founders’ vision of 
an academic community that transforms mind, body, 
and spirit and encourages freedom of thought and 
liberty of conscience.
To fulfill this vision, Elon University acts upon 
these commitments:
a）．We nurture a rich intellectual community 
characterized by active student engagement with a 
faculty dedicated to excellent teaching and scholarly 
accomplishment.
b）．We provide a dynamic and challenging 
undergraduate curriculum grounded in the 
tradit ional l iberal arts and sciences and 
complemented by distinctive professional and 
graduate programs.
c）．We integrate learning across the disciplines 
and put knowledge into practice, thus preparing 
students to be global citizens and informed leaders 
motivated by concern for the common good.
d）．We foster respect for human differences, 
passion for a life of learning, personal integrity, and 
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中間に位置するイーロン大学には，授業料の安い






















Century’s Elon Strategic plan」を作り上げ，毎
年の目標が具体的に公表されている。2015-2016
年の目標を以下に示す（12）。
（1）University Commitment to Diversity 
and Global Engagement
（2）Supporting a World Class Faculty and 
Staff
（3）At t a i n i ng t h e H ighe s t Leve l s o f 
Achievement across our Academic Programs
（4）Launching Strategic and Innovative 
Pathways in Undergraduate and Graduate 
Education
（5）Developing Innovative Alumni Programs 
to Advance and Support the Elon Graduate
（6）Significantly Enhance Elon’s Campus 
with Premier New Academic and Residential 






民族の多様性教育センター（the Center for 






























































































と題した動画は，「Next to rais ing my own 
children, I can’t think of a greater privilege 















2014 年 2 月 か ら 学 生 募 集 の 機 能 は「The 








た。因みに，2013 年，約 12,000 人の入学希望者
がキャンパスを訪れている（15）。2015 年度，約
1,427 人の入学定員数に対して入学願書提出者は
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2014−15 年 5 月期の収入は約 2 億 6,269 万ド
ル（328 億 3,625 万円（31））で，授業料収入が約 2
億 620 万ドルあるが，減免額約 3,767 万ドル（授
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支出では，総額約 2 億 772 万ドルのうち，教員






support として 2,936 万ドル（14.1％）が振り分け
られている。補助事業へは 3,644 万ドル（17.5％）
の支出を行っている。



























































































































































2015 年 9 月 2 日，イーロン大学のランバート














































































（1） 例えば，インディアナ州立パデユー大学は 18,676 
acres のキャンパスに学生数 39,409 人（2015 年秋学
期），私立のデューク大学はキャンパスの広さが 8,470 
acres で学生数 14,850 人（2014 年秋学期）を有して
いる。
（2）“Rankings and Recognition”, Home Page of Elon 
University . https ://www.elon.edu/e/about/
rankings-and-recognition.html
（3）“Table 5 Number of educational institutions, by 
level and control of institution: Selected years, 1980-
81 through 2010-11”, National Center for Education 
Statistics. https://nces.ed.gov/programs/digest/
d12/tables/dt12_005.asp
（4）“Table 303.10, Total fall enrollment in degree-
granting postsecondary institutions, by attendance 
status, sex of student, and control of institution: 
Selected years, 1947 through 2023”, National Center 
for Education Statistics. http://nces.ed.gov/
programs/digest/d13/tables/dt13_303.10.asp
（5）“Is College for Everyone? An Introduction and 
Timeline of Col lege in America”, The Art of 
M a n l i n e s s . h t t p : / / w w w . a r t o f m a n l i n e s s .
com/2014/03/05/ i s - co l l ege - for -everyone -an -
introduction-and-timeline-of-college-in-america/
（6）George Keller, “Transforming A College: The Story 
of a Little-Known College’s Strategic Climb to 
National Distinction updated edit ion”, Johns 
Hopkins University Press, p.5.
（7）George Keller, p.35.
（8）“A Timeline of Elon History”, Home Page of Elon 
University. http://www.elon.edu/e-web/about/
elon_history.xhtml








（12）“Academic Affairs Priorities for 2015-2016”, Home 








（15）“Elon staff begins move to Inman Admissions 
Welcome Center”, Home Page of Elon University 
http://www.elon.edu/e-net/Article/107051
（16）“Class of 2015 sets Elon marks for size, diversity”, 













（26）Ibid, p.28,  “College Coffee, One of Elon’s Beloved 




（28）“Faculty Handbook 2014-2015”, Home Page of 
Elon University, George Keller, p.60.
（29）George Keller, p.60.
（30）George Keller, Afterword by Leo M. Lambert, p.58 
and p.123.  
（31）1U.S. ドル＝ 125 円として換算。
（32）“Elon University Financial & Audit Repot May 31, 
2014 & 2015”, Home Page of Elon University . 
http://www.elon.edu/docs/e-web/bft/business/








（37）Celia R. Baker, “College sports VS. academics: A 
losing game”，Deseret News, February  22,  2013.
（38）Sally Kohn, “How college sports cheat student 
athletes”， CNN com, October 27, 2014.
参考文献
1．“Academic Affairs Priorities for 2015-2016”, Home 
Page of Elon University.
http://www.elon.edu/e-web/administration/
provost/1516priorities.xhtml
2．Celia R. Baker, “College sports VS. academics: A 
losing game”, Deseret News, February  22,  2013.
3．“Class of 2015 sets Elon marks for size, diversity”, 
Home Page of Elon University. https://www.elon.
11_金田.indd   408 16.2.25   8:35:55 PM
アメリカの小規模私立大学における改革の歴史とその戦略について 409
edu/E-Net/Article/56547
4．“College Coffee, One of Elon’s Beloved Traditions”, 
Home Page of Elon University. http://blogs.elon.edu/
admissions/college-coffee-one-of-elons-beloved-
traditions/
5．“Elon staff begins move to Inman Admissions Welcome 
Center”, Home Page of Elon University. http://www.
elon.edu/e-net/Article/107051
6．“Elon University Financial & Audit Repot May 31, 
2014 & 2015”, Home Page of Elon University. http://
www.elon.edu/docs/e-web/bft/business/annual_
report_2015/2015%20Financial%20Report%20Final.pdf
7．“Faculty Handbook 2014-2015”, Home Page of Elon 
University. http://www.elon.edu/e-web/academics/
facultyhandbook/2014-2015/toc_2014_2015.xhtml





10．George Keller, “Transforming A College: The Story of 
a Little-Known College’s Strategic Climb to National 
Dis t inct ion updated ed i t ion”, , Johns Hopkins 
University Press, 2014.
11．“Is College for Everyone? An Introduction and 
Timel ine o f Co l lege in America”,  The Art o f 
M a n l i n e s s .  h t t p : / / w w w . a r t o f m a n l i n e s s .
c om/2014/03/05/ i s - c o l l e g e - f o r - e v e ryone - a n -
introduction-and-timeline-of-college-in-america/




13．Sally Kohn, “How college sports cheat student 
athletes”, CNN com, October 27, 2014.
14．“Table 303.10, Total fall enrollment in degree-granting 
postsecondary institutions, by attendance status, sex 
of student, and control of institution: Selected years, 
1947 through 2023”, National Center for Education 
Statistics http://nces.ed.gov/programs/digest/d13/
tables/dt13_303.10.asp
15．“Table 5 Number of educational institutions, by level 
and control of institution: Selected years, 1980-81 















11_金田.indd   410 16.2.25   8:35:56 PM
アメリカの小規模私立大学における改革の歴史とその戦略について 411
写真 7　 学生募集の司令塔　The Inman Admissions 
Welcome Center
写真 8　 Admissions Center 内のシアターで大学紹介
のビデオを見た後に，キャンパス見学が行わ
れる
写真 9　 キャンパス内に複数ある食堂の一つ Lakeside 
Dining の入り口
写真 10　Lakeside Dining の内部（1）
写真 11　 Lakeside Dining の内部（2）
週ごとに異なる国の料理も提供している




写真 14　 就職のサポートをする The Porter Family 




写真 16　Koury Athletic Center 内の施設
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写真 17　Koury Athletic Center 内の補講教室
写真 18　 The Isabella Cannon Global Education 
Center の１階
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